EXCMO. SR. DON JUAN-MIGUEL VILLAR MIR

Nacido en Madrid. Casado y padre de 3 hijos.

1.- Formacion académica

Matricula de Honor en todos los cursos de Bachillerato y Premio Extraordinario en el
Examen de Estado. Doctor Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (nimero uno de su
promocion). Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
Diplomado en Organizacion Industrial (Curso Superior de Administracion de la Empresa
de la E.O.1.). Diplomado del Economic Development Institute (World Bank. Washington
D.C.).

2.- Ejercicio de Catedra

En 1.981 gano, en turno de oposicion libre y entre 11 aspirantes, la Catedra de
Organizacion de Empresas de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos, de la Universidad Politécnica de Madrid. Y en 1.968 ya habia ganado,
también en turno de oposicién libre, y entre 8 aspirantes, la Catedra de Contabilidad y
Legislacion, de la Escuela Universitaria de Obras Pablicas, también de la Universidad
Politécnica de Madrid.

3.- Direccién de Empresas

Ha dedicado su actividad principalmente al mundo empresarial, desempefiando el cargo
de Presidente del Consejo de Administracion y Primer Ejecutivo en empresas de gran
importancia y dimensién a nivel espafiol, en muy diversos sectores. Asi, ha sido
Presidente del Consejo y Primer Ejecutivo de:

- Electra de Viesgo (produccién y distribucion de energia eléctrica).

- Altos Hornos de Vizcaya (siderurgia, mineria, quimica).

- Hidro-Nitro Espafiola (hidroeléctrica, electroquimica, ferroaleaciones).
- Empresa Nacional de Celulosas (madera, celulosa y papel).

- Empresa Nacional Carbonifera del Sur (mineria).

- Cementos del Cinca y Cementos Portland Aragdon (cementos).

- Puerto Sotogrande (turistico-inmobiliaria).

4.- Textos y Conferencias

Autor de textos docentes de Direccién y Organizacion de Empresas y de estudios e
investigaciones sobre Puertos Deportivos, Coordinacion de transportes y Rentabilidad de
inversiones en transportes. Ha pronunciado mas de cien conferencias, incluyendo su
actuacion como ponente espafiol en un Congreso Mundial de la Camara de Comercio
Internacional. Presidente y Ponente General en Congresos Nacionales celebrados por los
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.
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5.1.- EIl Grupo Villar Mir.- Actividades

En 1.987 abord6 la fundacion y desarrollo de un nuevo grupo empresarial, el Grupo
Villar Mir.

El Grupo Villar Mir ha destacado por su capacidad de salvar empresas en dificultades, de
muy distintos sectores. Asi, ha reflotado y consolidado empresas partiendo de situaciones
de insolvencia, como Obrascén, Huarte o Fyesa; y ha situado en rentabilidad actividades
histéricamente deficitarias como las de Ferroatlantica y Fertiberia.

Sus ultimas adquisiciones, por el momento, han sido, en Mayo y Agosto de 2.005, el
100% del gran Grupo francés Pechiney Eléctrométallurgie y el control (66%) de toda la
industria argelina de amoniaco y fertilizantes.

Partiendo de un patrimonio inicial nulo (fondos propios cero), tras solo 18 afios de
actuacion, el Grupo incluye:

- el primer grupo mundial fabricante del metal silicio y de ferroaleaciones,
Grupo  Ferroatlantica  (que  incluye  Ferroatlantica,  Pechiney
Eléctrométallurgie, Silicon Sud Africa, Ferroatlantica Venezuela e Hidro-
Nitro);

- el primer grupo de amoniaco Yy fertilizantes de Espafia y de toda la cuenca
mediterranea, Grupo Fertiberia (que incluye Fertiberia y el control (66%) de
la industria argelina);

- el primer productor espafiol independiente de energia hidroeléctrica;

- el quinto grupo constructor espariol, Grupo Obrascén Huarte Lain, OHL,

- el octavo grupo mundial de gestion y financiacion privada de
infraestructuras (concesiones de autopistas de peaje y aeropuertos);

- el Grupo Inmobiliaria Espacio, con desarrollos inmobiliarios en Espafia y
Texas, USA, y propietario de Torre Espacio (P° Castellana - Madrid).

5.2.- EI Grupo Villar Mir.- Su internacionalizaciéon

En Diciembre de 2.005 el Grupo cuenta con mas de 17.000 empleos, de los que el 55%
fuera de Espafia, con establecimientos permanentes en 13 paises y relaciones comerciales
en 43.

Premiada una de sus empresas (OHL) en Octubre de 2.004 como la empresa mas
internacional de Espafa (de todos los sectores).



5.3.- EIl Grupo Villar Mir.- Sus realizaciones de 1+D+I

El Grupo destaca en las actividades de 1+D+l, y es vendedor habitual y nunca comprador
de tecnologia.

Obtiene en 1.993 un avance tecnoldgico mundial, para la utilizacion de electrodos libres
de acero en la fabricacion del Silicio Metal, tecnologia patentada en todos los paises
avanzados y transferida a las primeras empresas de Europa y Norteamérica.

Primera Medalla de Honor al Fomento de la Invencion, concedida a Ferroatlantica, por la
Fundacion Garcia-Cabrerizo el 22 de noviembre de 1.999.

Impulsor, como Unico productor en Espafia, del consumo de Microsilice para
Hormigones de Altas Prestaciones.

En Diciembre de 2.005 esta desarrollando dos procesos, que son novedad mundial, para
la produccion de

- nitrato de estroncio para pantallas de plasmay
- silicio solar para paneles fotovoltaicos.

5.4.- EI Grupo Villar Mir.- Su Direccién

Con una organizacién muy diversificada y descentralizada, y con el mas alto nivel de
profesionalizacidn de la gestion, el Sr. Villar Mir es, en la actualidad:

- Presidente del GRUPO VILLAR MIR.

- Presidente de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. (OHL) (construccion y
obras publicas).

- Presidente de FERROATLANTICA, S.L. y de PECHINEY
ELECTROMETALLURGIE (energia hidroeléctrica, metal silicio y
ferroaleaciones).



Actividades vy Distinciones Académicas y Culturales:

Académico de nimero de la Real Academia de Ingenieria.

Académico correspondiente para Madrid de la Real Academia de Ciencias
Economicas y Financieras de Barcelona.

Catedratico de Organizacion de Empresas de la Universidad Politécnica de
Madrid.

Presidente del Colegio Nacional de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
(2.000-2.004).

Presidente de la Fundacion Agustin de Betancourt, dedicada a la investigacion en
la Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos (1.996-2.000).

Presidente a nivel mundial del Comité de Agricultura de la International Fertilizer
Association (1.996-2000).

Fundador y Presidente del Master de Direccion de Empresas Constructoras.
Fundador y Presidente del Master de Gestion de Infraestructuras y Servicios
Publicos.

Director de Cursos de Doctorado y de Postgrado.

Colegiado de Honor del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.
Master Honoris Causa del Institute for Executive Development.

Insignia de Honor de la Asociacion de Antiguos Alumnos del Colegio del Pilar.
Medalla de Honor del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.
Miembro de Honor de la Asociacion Nacional de Diplomados en Organizacion
Industrial y Administracion de Empresas.

Mercurio de Oro Internacional Ad Personam.

Titular del Aula Juan-Miguel Villar Mir, dedicada a su persona por el Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa I.E.S.E., en su Centro de Madrid.

Mecenazgos vy patrocinios:

Patrono de la Fundacion Pro Real Academia Espafiola.
Fundador y Patrono de la Fundacion Pro Rebus Academiae, de la Real Academia
de Ingenieria.
Socio Protector y Vicepresidente de la Fundacion de la Zarzuela Espafiola.
Socio Protector de la Fundacion Teatro Lirico (Teatro Real).
Patrono de la Fundacion Cruz Roja.
Patrono de la Fundacion COTEC para la Innovacién Tecnologica.
Patrono de la Fundacion Empresa y Sociedad.
Patrono de la Fundacion Integra.
Patrono de la Fundacion Camilo José Cela.
Socio Protector del Orfe6n Donostiarra.
Socio Protector de la Fundacion Isaac Albeéniz.
Fundador de Honor de la Fundacion Amigos del Museo del Prado.
Patrocinador, a traves de Fertiberia
- de la Vuelta Ciclista a Espafia,
- de Certdmenes de Pintura Rural Infantil y
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- de Premios a las mejores Tesis Doctorales en temas Agricolas.

8.- Responsabilidades politicas

En una etapa de su vida aceptdé abandonar todas sus responsabilidades privadas para
asumir responsabilidades politicas. Asi, sin pertenecer a ningun partido politico, ha sido
Vicepresidente del Gobierno para Asuntos Econdmicos y Ministro de Hacienda en la
transicion politica espafiola, en el Primer Gobierno de la Monarquia (1.975-1.976).

9.- Premios empresariales y Condecoraciones

Ha sido distinguido con el premio al “Mejor Gestor Ibérico”.

Ha recibido numerosos premios en el conjunto de Espafia, incluyendo los de "Hombre de
Empresa”, "Hombre de Marketing"”, “Premio Nacional de Comunicacién”, “Best of
European Business” y “Empresario Espafiol Universalmente destacado”.

Estd en posesion de numerosas condecoraciones, incluyendo las Grandes Cruces del
Meérito Civil, del Mérito Militar y de la Real y Muy Distinguida Orden de Carlos I11.

Madrid, Mayo 2.007



